TAKIM YILDIZLARI

ACME: ilac sektoriinde yer
almanizin ve su anki pozis-
yonunuza kadar gelisim hi-
kayesini bizimle paylasir

misiniz?

Cigdem KARABAS: ilac sek-
tori benim i¢in cocukken
prospektis koleksiyonu ile
baslayan bir tutku aslinda.
Egitim ve kisisel gelisim alan-
larimda da hep bu dogrultuda
calisgmalarim oldu. Marmara
Universitesi Biyoloji boli-
miinden mezun olur olmaz
sektore Tibbi Tanitim Miimes-
sili olarak bagladim ve 2 vyil
Istanbul’un en yogun hastane-
lerinde tanitim, satis faaliyet-
lerini, benden beklenen he-
defler cercevesinde gercek-
lestirdim. Bu 2 sene sektoriin
dinamiklerini gormek igin ba-
na gercekten cok faydal ol-
du. Pazarlamaya olan ilgimin
de arttigi ayni dénemde; ak-
samlari Istanbul Universite-
si'nde ingilizce Uluslararasi
isletmecilik ihtisas programi-
na dahil olarak konuyla ilgili
teorik bilgilerimi artirdim. Bu
alandaki egitimimi de tamam-
ladiktan sonra baska bir ilag
sirketinde pazarlama depart-
manina gectim ve 5,5 yildir
Urin  Mudirligu  gorevini
stirdirmekteyim. Tibbi Tani-
tim Mumessilligi ile sektore
baslamis olmakla; masa etra-
finda kurulan stratejilerin uy-
gulanabilirligi ve sahadaki uy-
gulamalarin stratejikligi ara-
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Cigdem KARABAS
Ali Raif ilac Sanayi Uriin Miidiirii

Cocukken prospektis koleksiyonu
yaparak ila¢ sektoriine giris yapan
ARIS’in basarli triin mudurlerinden
Cigdem Karabas ile cok sevdigi
meslegi ve hayati Uzerine ¢ok keyif-
li bir soylesi gerceklestirdik.

sindaki korelasyonu cok daha net gorebildim.

Sektore basladigim ilk yillarda antiinfektif pazar-
larda calistiktan sonra kan Grtinleri, dermatolo-
jik Urtinler ve nihayetinde son 4 yildir kronik pa-
zarlarda yer alan kardiyovaskiiler trtinlerle ca-
lismaktayim.

ACME: $u anki gorev taniminiz nedir? So-
rumluluk alaninizla ilgili bilgi verebilir misi-

niz?

Cigdem KARABAS: 1,5 seneye yaklasan bir su-
redir Ali Raif ilac Sanayi A.S. (ARIS)’'de Opirel
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adli antiagregan Griiniin yone-
ticiligini yapmaktayim. Gorev
tanimim icinde; temelde Uri-
niimle ilgili her konunun taki-
bi ile birlikte planlanan hedef-
lere ulasilmasini saglamak
var.

Bu hedeflere ulasmak icin de;
urlin, pazar ve kurumsal de-
gerlerimiz icin en uygun stra-
tejiyi kurmak, bu stratejide
yol alirken en uygun yontem-
leri uygulamak, gerekli egi-
timleri saglamak ve sonuclari-
ni takip etmek, is sorumluluk-
larim icindeki ana basliklar
olusturuyor.

ACME: Bu gorevi yiratiyor
olmak size ne gibi katkilar
sagliyor? Gorev siirecinizin
gelisimini nasil degerlendi-
rirsiniz?

Cigdem KARABAS: Ben bu
konuda kendimi sansli hisse-
denlerdenim; clinki yaptigim
isi seviyorum ve bundan keyif
aliyorum. Dolayisiyla benim
icin gorev olmaktan ziyade
bir yasam tarzi haline geliyor.

ACME: Sektordeki diger ay-
ni gorevi yiriten calisanla-
ra nazaran olusturdugunuz
kisisel ve takim farkliliklar:
nelerdir?

Cigdem KARABAS: Pazarla-
manin temelde iletisim kay-
nakli oldugunu dustnirsek,
hem bireysel hem de takim
nazarinda iyi bir dinleyici ol-
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mak, empati yapmak, yol gos-
terici olmak, takim uyelerine
degerli olduklarini gostermek
ve en oOnemlisi bir butiintn
parcalarindan biri olarak yan-
larinda olmak; dogru iletisimi
kurmanizi  saglarken
olumlu tepkiler olarak geri
dontyor.

size

ACME:
ile odiillendirilmis calisma-

Takim faaliyetiniz

lariniz veya sonucu ile sizi
cok mutlu eden bir projeni-
zi bizimle paylasir misiniz?

Cigdem KARABAS: Hedefle-
rinize giderken cizdiginiz yo-
lun, kitleleri ikna edip gonul-
ltltik cercevesinde gercekles-
tirilmis olmasi ve ulasilan ba-
sariyla birlikte insanlarin yiiz-
lerinde glilimseme ve mem-
nuniyet gormek en anlamh
odul bence. Sonrasinda mad-
di manevi odiller kendiligin-
den geliyor zaten.

ACME: Kurumunuzun etik
anlayisinin caligmalariniza
etkisi nasil oluyor?

Cigdem KARABAS: Ozellikle
son yillarda sektordeki cirosal
daralmaya ragmen, 2010 yi-
linda ARIS sektérde en fazla
biyilyen firmalardan biri ol-
mustur ve bu basariya ufak da
olsa bir katkim oldugunu bil-
mek beni oldukca gururlan-
dirmakta. Aslinda her gecen
giin zorlasan tanitim ve pazar
sartlarina uyum saglarken,
etik degerlerinden asla odin
vermeyerek kanita dayali tip
arglimanlar ile tanitim faali-
yetlerini strdiriyor olmak
daha da onemli. Bir pargasi
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oldugunuz kurumun kimligi ve sizin durusunu-
zun ayni paralelde olmasi, yaptiginiz isten bir o
kadar daha keyif almanizi saghyor.

ACME: Uygulamalarda (varsa) zorlandiginiz
konular nelerdir?

Cigdem KARABAS: Teknolojik gelismeler ile
bilgiye ulasmak her gecen giin kolaylassa da,
saglik sektort gibi oldukca kalifiye ve bir cok fak-
tortin etkiledigi bir alanda pazarlama faaliyetleri
yuritmek, konunuza ve tim bu faktorlere yiiksek
oranda hakim olmaniz gerekliligini artiriyor.
Saglik sektoriint etkileyen uygulamalarin strekli
degisiyor olmasi, sizinde bu degisen durumlara
onceden hazirhkl olmanizi elzem kiliyor.

ACME: Tiirkiye’de ila¢ sektoriiniin gelecegi-
ni nasil gorayorsunuz?

Cigdem KARABAS: Son yillarda makro ekono-
mik dengelerin ciddi oranda etkiledigi ilag sek-
torti, onimizdeki yillarda da cirosal anlamda
cok buiyuk ivmeler yapmayacaktir ancak hem
saglik hizmetlerine erisim hem de toplumun bi-
ling diizeyindeki artis ile ilaca erisim artacaktir.
Bu baglamda; sektoriin degisen dinamiklerine
en uygun ve ticari kaygilardan baska insan sag-
ligina verilecek katkilar misyonu ile de hareket
eden faaliyetler basarili olacaktir.

ACME: Kisisel basarimiz icin beslendiginiz
kaynaklar nelerdir?

Cigdem KARABAS: Hem is hem 6zel yasamim-
da beslendigim i¢ kaynaklarimin baginda; insa-
na ve hayata verdigim deger var. Her ne yasa-
nirsa yagansin hayatin giizel ve tim insanlarin
degerli oldugunu dusiiniyorum. Dolayisiyla
kendinizi severek, hayattan ne istediginizi de
bildiginiz zaman karsiniza ¢ikan zorluklar sizi
monotonluktan cikaran citalar oluyor.

ACME: is hayatinin disinda 6zel zamanlari-
niz1 nasil degerlendirirsiniz? ilgi alanlariniz
nelerdir? Varsa son izlediginiz film, okudu-
gunuz kitap, seyahatiniz, dinlediginiz albiim
vs. bizimle paylasir misiniz?
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Cigdem KARABAS: is disin-
daki zamanlarda ailem ve ar-
kadaslarimla vakit gecirmeye
O0zen gosteriyorum. Bir cok
insan gibi zamansizliktan si-
kayet etmeden kitap okumaya
her giin en az 10 dakika za-
man ayirmaya c¢alisiyorum ve
suan; hayatimdaki 6nemli
yon gosterici insanlardan biri
olan yoneticimin onerdigi,
Alain de Botton’un “Felsefe-
nin Tesellisi” adli kitabi oku-
yorum. Her albiimiinde oldu-
gu gibi Bilent Ortacgil’in
“Sen” adli son albimini ke-
yifle dinliyorum. Spor yap-
maktan da oldukc¢a keyif al-
makla birlikte; spor merkezle-
rinde mekanik aletler tizerin-
de sadece kaslarimi calistir-
maktan ¢ok mutlu olamiyo-
rum. Tupltu dahsla, kayakla,
kirekcilikle ve 6zellikle tenis
oynarken gercekten spor yap-
tigimi hissediyorum.

ACME: ilac¢ sektériinde ca-

lismak isteyenlere neler

onerirsiniz?

Cigdem KARABAS: ila¢ sek-
toriinde hangi pozisyonda ca-
listyor olursaniz olun; yaptigi-
niz isi sevin ya da sevdiginiz
isi yapmak igin caba gosterin
derim. Bu sektorde yapilan
her gorevde, aslinda insan
saghgini koruyan, yasam kali-
tesini artiran ve hatta hayat
kurtaran islerin, trtinlerin bir
parcasi oluyorsunuz. Sadece
para kazanmak amaciyla de-
gil bu misyon ile yaptigimiz
ise bakarsak, kendimizi g¢ok
daha anlamli hissedebiliriz. @
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